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1. RESUMEN EJECUTIVO DEL PLAN

Objetivo.

El objetivo del presente documento es dar cumplimiento al numeral 6.5 de la Resolución CREG 
015 de 2018, mediante el cual se establece que los OR deben realizar y presentar un informe de 
la ejecución de los planes de inversión, en este caso, para la vigencia 2022. Siendo así, se incluye 
el contenido y los formatos de soporte requeridos.

Introducción.

De acuerdo con lo definido en la regulación vigente, CENTRALES ELÉCTRICAS DE NARIÑO S.A. 
E.S.P.- CEDENAR S.A. E.S.P. como operador de red, planeó unas inversiones para mejorar su red 
de transmisión regional (STR) y su sistema de distribución local (SDL), con el fin de asegurar la 
confiabilidad y calidad del suministro de energía eléctrica a sus clientes, con un horizonte de 
ejecución de siete años comprendido entre los años 2019 al 2025. Para esto, se establecieron 
cuatro grupos de proyectos en los que se recopilaba la infraestructura a la que se quería 
impactar, así:

I.Reposición de equipos en subestaciones por obsolescencia, deterioro o innovación tecnológica.

II. Análisis de solución de abastecimiento ante una contingencia sencilla (N-1), tanto a nivel de 
transformadores como a nivel de enmallamiento de subestaciones.

III. Proyecto de remodelaciones de líneas del nivel 2 y 1 de tensión por obsolescencia tecnológica 
y sistema de suplencias en 13.2 kV.

IV. Innovación tecnológica en mejoras del Centro Local de Control, DMS (Administrador del 
sistema de Distribución), y Sistema de Gestión de Activos)

Se presentaron un total de 324 proyectos de inversión enfocados en la mejora de la calidad del 
servicio de puntos críticos priorizados.

En el año 2022 se ejecutaron un total de 59 proyectos de inversión para una inversión total en 
UC (Cap. 14 Resolución CREG 015 de 2018) de $COP 21.301.372.078.
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2.  ACCIONES ENCAMINADAS AL BENEFICIO DE LOS USUARIOS

El plan de inversiones de CEDENAR S.A. E.S.P. contempla inversiones de tipo III y IV, las cuales 
están enfocadas en reemplazar equipos o instalar nuevos equipos, esto quiere decir que con la 
ejecución del mismo se mejorará notablemente el sistema eléctrico de la empresa y, por tanto, 
la calidad del servicio, reflejándose directamente en los indicadores SAIDI y SAIFI y en la 
satisfacción nuestros clientes-usuarios.

Los proyectos ejecutados para mejorar la calidad del sistema y que impactan favorablemente a 
los usuarios son:

• Montaje de trasformador de potencia en subestación panamericana 25-33 MVA 115/34.5 kV.

• Montaje de trasformador de potencia en subestación Catambuco 8-10 MVA 34.5/13.2 kV.

• Montaje de trasformador de potencia en subestación Pupiales 6,25 MVA 34.5/13.8 kV.

• La reposición de equipos de subestaciones con lo que se pretende mejorar la confiabilidad 
del sistema.

• Remodelaciones de redes de baja tensión en donde se instalará red trenzada de baja tensión, 
con lo cual se solucionarán en gran parte los problemas por redes obsoletas, problemas de 
vegetación excesiva o conexiones fraudulentas.

• Instalación y cambio de varios transformadores por obsolescencia, cumplimiento de la vida 
útil o por tener una alta cargabilidad.

• Instalación de reconectadores en varios puntos críticos de las redes, los cuales actuaran para 
solventar varias fallas estacionarias de manera más rápida y eficaz.



 

SAIDI_Mj,t  

  
  

 

2022 64,870 64,546 65,194 55,54  
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Tabla 1. Indicador de Calidad SAIDI - Periodo 2022.

Tabla 2. Indicador de Calidad SAIFI - Periodo 2022.

Año del 
período 
tarifario 

SAIFI_Mj,t  

Límite 
inferior 
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indiferencia 

Límite 
superior 
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indiferencia 

SAIFI 
CEDENAR 

2022  

 

2022 28,850 28,706 28,995 28,68  
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3. AVANCE EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS

Respecto al avance en el cumplimiento de las metas de calidad los indicadores con corte a 
diciembre del año 2022 se tienen los siguientes datos:
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4. DESVIACIONES DEL PLAN DE INVERSIÓN

1.CEDENAR S.A. E.S.P. presentó el Plan de Inversiones 2019 – 2023 al que hace referencia el 
Capítulo 6 de la resolución CREG 015 de 2018 en el mes de septiembre de 2018; luego, en 
diciembre de 2019, acorde con los plazos establecidos y teniendo en cuenta la necesidad de 
priorizar e incluir nuevas zonas a intervenir debido al deterioro de los indicadores SAIDI Y SAIFI, 
se remite la actualización de dicho plan con ajustes al año que en ese momento se estaba 
cursando y las subsiguientes vigencias aplicables a la resolución en mención. Finalmente, en 
febrero de 2020, la CREG solicita, bajo comunicado 2020-000909, información adicional que 
complementa el Plan de Inversiones de CEDENAR S.A E.S.P.

2. Por su parte, la CREG emite en el mes de diciembre, la resolución 140 de 2019, mediante la cual 
aprueba cargos de distribución al OR CEDENAR S.A. E.S.P. y en la cual se tiene en cuenta, 
únicamente, el Plan de Inversiones remitido inicialmente.

Teniendo en cuenta lo anterior, en un primer escenario, en el plan de inversiones aprobado para 
CEDENAR S.A. E.S.P., bajo la resolución CREG 140 de 2019, para el año 2022 se tiene un total de 2 
proyectos aprobados, pero debido a rezagos de años anteriores, para este periodo se ejecutaron 
un total de 59, correspondientes a proyectos de inversión tipo III y IV, tal como se definen en el 
capítulo 6 de la Resolución CREG 015 DE 2018.

Dado lo anterior, se puede decir que se evidencia una sobre ejecución de proyectos, lo cual 
corresponde a un 312,66 % de lo aprobado en el Plan de Inversiones Inicial para el año 2022.

Así entonces, se tiene que CEDENAR S.A. E.S.P. ejecutó 59 proyectos, para una inversión total en 
UC (Cap. 14 Resolución CREG 015 de 2018) de $COP 21.301.372.078, tal como se muestra en la 
siguiente tabla:

Descripción del proyecto (Unidades 
Constructivas)  

Número de
Proyectos 
ejecutados 

2022  

 

 

 $ 9.174.674.128  42  

 

  

 

   

 

 

 $ 12.126.697.950  17   

TOTAL EJECUTADO 2022   $ 21.301.372.078  59  

 

or Ejecutado UC Val

Remodelación y/o construcción de redes de media y/o baja tensión en las 
diferentes zonas del departamento de Nariño (problemas por redes 
obsoletas, problemas de vegetación excesiva o conexiones fraudulentas).

Reposición de equipos en las subestaciones eléctricas de CEDENAR S.A. 
E.S.P.:
- Montaje de transformadores en las subestaciones eléctricas 

Panamericana, Catambuco y Pupiales.
- Instalación de reconectores, interruptores, seccionadores y módulos.
- Cambio de Transformadores de Corriente (CT) y Transformadores de 

Tensión (PT) en nivel de 115 kV para aumentar la capacidad de 
transporte de las líneas de transmisión STR.



     

1 ÍTEM 4: Contexto Organizacional X   

2 ÍTEM 5: Liderazgo X   

3 ÍTEM 6: Planeación  X  

4 Implementación del EAM  X X 

5 ÍTEM 7: Soporte  X  

6 ÍTEM 8: Operación   X 

7 ÍTEM 9: Evaluación del Desempeño   X 

8 ÍTEM 10: Mejora Continua   X 

 

DESCRIPCIÓNÍTEM 2020 2021 2022
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5. GESTIÓN DE ACTIVOS

Introducción

La Gestión de Activos, de acuerdo con la ISO 55000:2014, se define como las “Actividades 
coordinadas de una organización para obtener valor de sus activos”. El Sistema de Gestión de 
Activos se une al Sistema de Gestión Integrado que tiene implementado CEDENAR S.A. E.S.P., 
para mejorar sus procesos en materia de calidad, seguridad y salud en el trabajo y el valor de sus 
activos.

Plan de Trabajo

Para la Implementación de la Norma, definir requerimientos e implementación de una 
herramienta tipo EAM para soportar el SGA, se definió el siguiente plan de trabajo:

Avances SGA CEDENAR

a) En 2022 CEDENAR finalizo las brechas de los 
ítems 8, 9 y 10.

b) CEDENAR tiene previsto certificarse en la 
norma ISO 55001:2014 en el año 2023.


